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Sodelovalni model DIVA

Zakaj naj KKI sodelujejo z MSP?

• Razvoj novih mentalitet (Zomerdijk & Voss, 2010);

• Iskanje novih virov financiranja (Nesta, 2014); 

• Pridobitev vodstvenih in podjetniških veščin (Helmig et al., 2004);

• Usmerjanje v digitalno preobrazbo (Nesta, 2015);

• Ustvarjanje novih oblik partnerstva (Ostrower, 2004; Schiuma, 2011; Schiuma & Lerro, 2013; 

Smagina & Lindemanis, 2012);

• Razumeti, kako upravljati in inovirati svoje poslovne modele (Schiuma & Lerro, 2017).
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Sodelovalni model DIVA

Zakaj naj KKI sodelujejo z MSP?

• Ustvarjanje novega navdiha za upravljanje (Adler, 2010; Austin & Lee, 2010; Nissley, 2010);

• Generiranje novih estetskih dimenzij znotraj organizacij (Strati, 2000);

• Spodbujanje timskega dela in organizacijskega učenja (Darsø, 2004; Boyle & Ottensmeyer, 

2005; Nissley, 2010);

• Sodelovanje v dialogu z zainteresiranimi stranmi na različnih ravneh (Berthoin Antal, Taylor 

& Ladkin, 2014);

• Vpliv na uspešnost podjetja ter na ekonomsko in simbolno vrednost (Schiuma, 2011); 

• Povečanje ustvarjalnosti in inovativnosti v organizacijah (Schiuma 2011; Sköldberg, Woodilla 

& Bertoin Antal, 2016).



11

Sodelovalni model DIVA

Vpliv navzkrižnega vplivanja

• Razvoj individualnih veščin in večja ustvarjalnost v poslovnih procesih lahko pripelje do 

inovacij procesov in izdelkov (Darsø, 2004);

• Poslovni prostor, kot prostor kreativne produkcije in širjenja novih praks (Berthoin Anthal, 

2009);

• KKI: finančne koristi in nov navdih (Berthoin Antal et al. 2011);

• MSP: izboljšanje delovanja in ustvarjanje vrednosti (Schiuma, 2011);

• Zaposleni: Razvoj tehničnih veščin; boljše razumevanje sebe in svojih sodelavcev; izboljšana

motivacija in predanost; večja "strast"; več energije; več ustvarjalnosti (Stockil, 2004, 

Styhre & Eriksson, 2008, Nissley, 2010, Biehl-Missal & Berthoin Antal, 2011, Schiuma, 2011).  
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Sodelovalni model DIVA

Postavitev sodelovalnega modela

REGIONALNI EKONOMSKI KONTEKST

ZAKONODAJNO OZADJE IN PODPORNE POLITIKE

STRATEŠKI POMEN SEKTORJA
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Sodelovalni model DIVA

Postavitev sodelovalnega modela

2 ŠTUDIJI PRIMERA INTERAKCIJE MED KKI IN MSP
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Sodelovalni model DIVA

Postavitev sodelovalnega modela

3 PRIMERI DOBRE PRAKSE 

SODELOVANJA MED KKI IN MSP

Za vsako regijo
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www.ita-slo.eu/diva

Maria Chiara Tosi 

Fiorella Bulegato

Alberto Bassi

Koordinatorji Silvia Cacciatore

Giulia Ciliberto

Claudia Faraone

Raziskovalke


