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1. Uvod

To delo je del dejavnosti, namenjenih opredeljevanju industrijskih izzivov v WP 3.3. Kot je bilo
navedeno v Prijavnici (Application Form), preko Industrijskih izzivov poskusamo vkljuciti velika
podjetja ali javne ustanove, ki obicajno nastopajo kot narocniki na podro¢ju mobilnosti, v razvoj
novih izdelkov in storitev. Industrijski izzivi temeljijo na pripravljalni fazi primerjav in
posvetovanja in so namenjeni spodbujanju uporabe klju¢nih omogocitvenih tehnologij (KET) v
industriji mobilnosti, krepitvi vescin delovne sile in vzpostavljanju omrezja laboratorijev in
prikazovalnikov. Kot del pripravljalnih dejavnosti na izzive (ATT 9) so vsi partnerji pod nadzorom
VP Friuli Innovazione izvedli vrsto intervjujev z interesnimi skupinami projekta, da bi razumeli
potrebe, ki se pojavljajo tako pri uporabnikih kot pri ponudnikih storitev s podrocja mobilnosti na
¢ezmejnem obmocju. Te zbrane informacije in mnenja bodo sluzili kot smernice za kasnejso
opredelitev okolij, v katerih bo mogoce osnovati industrijske izzive. Namen je torej zagotoviti
ustrezno utemeljitev - temeljeco na dejanski primerjavi potreb - samih izzivov na nacin, da bodo
ti odrazali potrebe podjetij in ponudnikov storitev na podroc¢ju mobilnosti.

Med intervjuji so imeli PP tudi moznost dolocitve organizacij, ki se bodo lahko kasneje vkljucile
bodisi kot sponzorji industrijskih izzivov bodisi kot potencialni naslovniki. Te ustanove (podjetja,
javni organi ali raziskovalna sredis¢a, zdruzenja) bomo ponovno kontaktirali z namenom
opredelitve tezav, ki jih bodo morale ekipe, ki kandidirajo, resiti.

2. Metodologija dela

Intervjuvane deleznike smo izbrali na podlagi njihove reprezentativnosti glede na model cetverne
vijaCnice, pri tem pa smo poskusali ohraniti doloceno stopnjo heterogenosti med zasebnim in
javnim sektorjem. Tako smo uravnotezili obete podjetij, ki delujejo na podrocju proizvodnje
transportnih sredstev in njihovih komponent, tehnoloskih start-upov, dobaviteljev storitev, javno-
zasebnih subjektov in podro¢nih zdruzenj ter javne uprave. Intervjuvane interesne skupine smo
vkljucili ze v zemljevid upravicencev (DA5.1). Vsak PP se je zavezal, da bo opravil vsaj 5
intervjujev, skupaj pa jih je bilo tako opravljenih 25.

Friuli Innovazione je PP zagotovila predlogo za opravljanje intervjuja ter kratek opis projekta, ki
je bil predlozen intervjuvancem. Intervjuji so se osredotocali na specificne potrebe, ki bi jih
intervjuvanec lahko opredelil glede na svoje izkusnje, oziroma, na splosno, na industrijo/storitve
cezmejne mobilnosti. Osrednje vprasanje intervjuja je bilo naslednje: »Ce bi imeli na razpolago
skupino strokovnjakov, kateri izziv bi jim dodelili v reSevanje?« Skupaj s tem vprasanjem so bila
intervjuvancem zastavljena tudi druga za njih relevantna vprasanja o izzivih, vezana na specificne
nove tehnologije.

Vsak PP je intervju zakljudil tako, da je intervjuvanim organizacijam zastavil vprasanje - v primeru
da bi te izkazale konkretne potrebe tehnoloske ali komercialne narave - ali bi bile pripravljene
dodatno razvijati svoje vescine in postati »sponzorji industrijskih izzivov«, s ¢imer se v projekt
neposredno vkljuci tudi Zirija, ki presoja o izzivih.

Intervjuji, ki so trajali med 60 in 90 minut, so bili izvedeni maja in junija 2022, tako v obliki
srecanj 1 na 1 kot v obliki skupinskih srecanj, preko spleta ali osebno.
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3. Najpomembnejsi rezultati

Na podlagi izvedenih intervjujev je bilo mogocCe osnovati dolocene kljucne koncepte, ki bodo
pripomogli k zacrtovanju izzivov. Ti koncepti so dejansko skupni vecini intervjuvancev, ki se pri
opredeljevanju naslednjih tezav/tematik dejansko priblizujejo drug drugemu:

e Neprimernost vescin delovne sile in/ali pomanjkanje strokovno usposobljene delovne sile
¢ Vedno vecja pomembnost procesa prehoda na zeleno mobilnost

o Digitalizacija

¢ Pametna mobilnost kot skupna tematika

¢ Sodelovanje med industrijo in Solami

Te koncepte so interesne skupine izCrpno izrazile skupaj z drugimi, ki pa v bistvu predstavljajo
njihovo neposredno ali posredno posledico. S tehnoloskega vidika se potrebe dejansko
osredotocajo po eni strani na vidike, ki so tesno povezani s proizvodnimi procesi (npr. proizvodnja
vozil na vodikov pogon), po drugi strani pa na ucinkovitost elektri¢nih vozil (npr. podrocje baterij,
njihovega trajanja in razbremenitve). Izjemno pomembno temo (ki pa je izven dosega/obmocja
izvajanja projekta) predstavlja problematika delovne sile, ki je bolj obCutena na slovenski kot na
italijanski strani, ceprav je mogoce tudi v Italiji (zlasti v Solah) zaznati potrebo po priblizevanju
dijakov industrijski realnosti.

Na splosno je mogoce zaznati, da pristop k izzivom projekta na italijanski in slovenski strani
pridobiva drugacne odtenke. V intervjujih, ki jih je izvedel ACS (zlasti s ¢lani grozda ali subjekti,
ki so del omrezja), je mogoce pri avtomobilski industriji zaznati nujnost po soocanju z izzivi, ki se
pojavljajo na stopnji globalne vrednostne verige (ang. value chain) in ki med drugim zadevajo
prehod na elektricno mobilnost, Sibkost globalne dobavne verige (pri kateri se tudi zaradi
pomanjkanja surovin struktura mreze dobaviteljev iz obmocja Azije pomika v Evropo),
intermodalne transportne platforme ter prekvalifikacijo delovne sile.

Na italijanski strani pa so tudi zaradi drugacne sestave podjetniskega tkiva interesne skupine
opozorile na razlicne potrebe: od pametne mobilnosti (saj lahko ta vidik javne politike mocno
pogojuje tako industrijsko proizvodnjo kot nudenje storitev mikro mobilnosti, zlasti lokalne) do
razlicnih tematik, povezanih s kroznim gospodarstvom (npr. glede uporabe dolocenih materialov,
porabe in vozil, nadzora nad emisijami in uporabe elektri¢cnih motorjev), zlasti pa potrebo po
tesnejSem sodelovanju z izobrazevalnim sistemom, ki bo omogocil vkljucevanje novih
specializiranih tehnikov v podjetja.

Ne glede na potencialno heterogenost izzivov pa je mogoce te v vsakem primeru zbrati okrog 3 ali
4 glavnih trditev, ki lahko sluzijo kot gonilniki, ter vsako izmed njih usmeriti v tocno doloceno
»industrijo« in tako izziv vertikalizirati.

Skoraj vse intervjuvane interesne skupine so izkazale zanimanje za to pobudo, vendar tega
zanimanja ni spremljala enaka raven pripravljenosti nastopati kot partnerji-sponzorji.
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4, Sklepi

V luci rezultatov opravljenih intervjujev je partnerstvo ponovno proucilo nacin strukturiranja teh
izzivov. Ker je dejansko prisotno pomanjkanje mocnega sponzorstva (ki bi lahko usmerjalo tocno
dolocanje trenutnih in dejanskih tehnoloskih potreb), zaznana pa je bila vrsta tezenj (ki se sicer
razlikujejo glede na drzavo/industrijski sektor, vendar so med seboj usklajene), so se partnerji
odlocili, da bodo ohranili ¢im Sirsi obseg izzivov. Izzivi bodo posledi¢no »odprti« in uskupinjeni
glede na posamezne teme/panoge. PP bodo oblikovali »1zjave o tezavi« (ang. problem statements)
(vsaj 1 za vsakega PP), ki bodo lahko zadevale naslednja podrocja:

- Pametna mobilnost v Sirsem smislu
- Avtomobilska industrija (vklju¢no z elektri¢no in mehko mobilnostjo)
- Pomorstvo

Glede na zbrane odgovore je mogoce naslovnike opredeliti kot:

- Podjetja (obvezno)

Inovativna in kreativno usmerjena zagonska podjetja
Kreativce in digitalne talente

Dijake oz. Studente Sol tehniske smeri

Predpogoji za udelezbo bodo:

- Sodelovanje vsaj enega podjetja
- Uporaba vsaj ene izmed stirih kljuénih omogocitvenih tehnologij (KET), opredeljenih s
projektom, za odpravo tezave

Izzivi se bodo priceli septembra in zakljucili februarja. Partnerji bodo podrobno razélenili pravila
sodelovanja in pripravili najprej seznam storitev, ki bodo na voljo upravicencem. V podporo
uporabi KET kot sestavnega dela proizvodnih procesov se bo pri projektu spodbujala in omogocala
uporaba laboratorijev.



HILCTIICY

ITALIA-SLOVENIJA

Progett

nanziato d.

al Fonda europeo di sviluppo regionale
ski sklad 22 regionalni razvoj

rogetto standard co-f
Standardni projekt sofinancira Evropski

Priloga 1, Seznam intervjujev

UNIONE EUROPEA
EVROPSKA UNIJA

projektov

Projektni Podjetje/Ustanov Oblika Datum
partner a ustanove Intervjuvanec Polozaj intervjuja
FINN Cluster Mare FVG | ZdruZenje Raffaelle Gutty | Vodja projektov 25. 05. 2022
FI y ' i usluz
NN Dezela FJK Javna uprava Fulvio . Javni usluzbenec 07. 06. 2022
Petroselli
FINN ITI Bearzi Sola Lucia Radicchi | Ravnateljica 06. 07. 2022
FINN CNA Zdruzenje Luca Nardone | Vodja projektov 05. 07. 2022
FINN Brovedani Veliko podjetje | Fabio Polo Friz Vodja do.qajne 29. 05. 2022
tehnologije
LEF . i
COMET Zdruzenje R1ccarFio Vodja projektov 01. 06. 2022
Zanelli
LEF ITS Alto Adriatico | $ola Paolo Sartor | Ucitelj s podrocja | 45 g6 59
logistike
LEF Con.fln.dustrla Alto Zdruzenje Ing..Paolo Strokovnjak 16. 05. 2022
Adriatico Badin
LEF Univerzitetni
UNITS Univerza Giovanni Longo profesgr * 18. 05. 2022
podrocja
transporta
LEF XDEA Podjetje Luciano CEO 20. 05. 2022
Cappellotto
. . .. .| Poslovodni
SIEVA EVtech4U Mikro podjetje | Mauricio Sardi . 27. 05. 2022
direktor
SIEVA Hidria Veliko podietje | Ivan Kosmae | VOB €vropskih 1,2 oo 022
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Projektni Podjetje/Ustanov Oblika Datum
partner a ustanove Intervjuvanec Polozaj intervjuja
Redni profesor,
Laboratorij za
. informacijsko
SIEVA Fakulteta Zé Izobrazevalna Andrej Kos tehnologijo, 27. 05. 2022
elektrotehniko, UL | ustanova
Katedra za IKT,
Laboratorij za
telekomunikacije
ACS TRILOBIT Mikro podjetje | Janez Trilobit | " os0vodnt 01. 06. 2022
direktor
ACS CCIS, Zdruzenje za Zdrtfze'n.Je Robert Sever Pf)slovodm 01. 06. 2022
promet podjetij direktor
SIEVA Unior Veliko podjetje | Vojko Leskovar V.OdJ a projektne 03. 06. 2022
pisarne
Izvajalec .
k
ACS LPP storitev - javni | Rok Vihar Vodja Oddetkaza | o ¢ 9097
potniski promet
prevoz
ACS DOMEL d.0.0. Veliko podietje | Jaka Kaveie | DreKtorprodaje 1 e o029
in marketinga
lzvajalec Direktor
SIEVA ARRIVA storitev - javni | Iztok Strukelj .| 13. 06. 2022
poslovnega razvoja
prevoz
ACS BSC Razvojna Blanka Odlazek | Vodja projektov | 16. 06. 2022
agencija
Direktor obmocnih
ECIPA CNA Venezia Zdruzenje Roberto sedezev |11, 05. 2022
podjetij Paladini Benetke/Venezia
in Chioggia
Oddelek za
ECIPA Pristanisce Pristaniski Antom.o str?tesko o 08. 06. 2022
Benetke organ Revedin nacrtovanje in

razvoj
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Projektni Podjetje/Ustanov Oblika Datum
partner a ustanove Intervjuvanec Polozaj intervjuja
Consorzio
ECIPA Cantieristica SME Paolo Vianello | Clan 24. 05. 2022
Minore Veneziana
ECIPA Upravijanje SME Giacomo Dalla | ¢ ik 24. 05. 2022
procesov Puppa
In-h
" .ous.e Odgovorna oseba
Veneto podjetje za evropsko
ECIPA . Dezele Marco Gorini . 12. 05. 2022
Innovazione ... politiko in prenos
Benecija/Vene ..
tehnologije
to
Direktor oddelka
Gianluca za mobilnost v
Lokalno Cuzzolin; laguni; IT manager
podjetje za Carmelinda skupine AVM;
ECIPA ACTV javni ’ 12. 05. 2022
Javni prevoz Parente; Vodja storitev za
Andrea dediscino in
Ruggero informacijsko

tehnologijo




